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acquérir des compétences a I’école

“ ﬁan& Je fontl: c ’EJZ‘ mani]FeJter
Je maximum d estime qu ‘on
JauiJJe avoir pour Jes savoirs que
de Jes tran&f‘ormer en

compétences

Construire des compétences, tout un

programme !
Entrevue avec Philippe Perrenoud *
Propos recueillis par Luce Brossard pour Vie Pédagogique

cﬁ‘gfesweur a [ Universite de Genéve et auteur de nombreux ouvrages sur
[éducation, dont un sur Jes compétences intitulé “Construire des competences des
'*, ﬂzogfﬁifijafe Perrencud avait 666 invité par [ Hssociation des cadres
scolaires du ‘gt_;éﬁec a prononcer Ja conférence & ouverture de Jeur coffogue de

”
Iécole

’ . ;s W‘” ) p . ,
[ année derniére. ous avons Jaroﬁte de sa présence au @geﬁec pour nous entretenir

avec Jui du viraje de [ écofe vers Jes comjyétencea.

Vie Pédagogique: Tous les pays déve]oppés semblent s’orienter vers
]’approcbe par compétences. S’agit—i] d’une nouvelle panacée? D’un nouveau

remede aux maux de [’école ?

Phlllppe Perrenoud : IEJ rey‘ormeef successives du Jystéme éducatif n'ont
pas encore abouti a des résultats Jatz'éffaia"ant&. L est [essentief. L école ”Jaeut mieux
faz’re " zﬁ)ur avoir Je courage de remettre f’ouvraje sur Je métier, peut-étre avons-
nous besoin de créer de nouveaux mots- clés, pour nous donner f'z'mJareJJion qu ’ify a
un enjeu, un défi nouveau. Wg nous y trompons pas : st Je fanjaje est nouveau,

, f
f@afroc/;e par compétences re:pon([ @ un vrai et ancien Jarol;féme de [ école.

“

.-ﬁa:mf fe meilleur des cas, Jes J'eu:new sont savants ”, [or.squ i sortent de [école. ﬂf
ne sont pas nécessairement comjoétentJ. %Jtrement d7t : b_eaucouf 5 ont pas cgoJoriJ a
mobiliser Jeurs savoirs en dekors des situations d examen. Ge qu ifs savent ne feur est
utife kors de [école que s ils Joarviennent a z'zlbntz"fi'er, activer et coordonner Jeurs
savoirs, voire a s en détacker pour inventer des solutions orzlyinafe&, for&que Ja
situation exige L aller au-dela des savoirs établis. On a mieux compris aujourJ’Fui
que cette mobifisation mne se faz’t pas spontanément, au gré de f’exJaérience. g
entrainer est t[eJouz'J toujour& un enjeu de ﬁ»rmatz’on majeur en ﬂrmatz’on

, ,
frofe&sz’onneffe. Ie faz’t nouveau est que Son s en Jaréoccufe désormais dés Ja

scolarité de base.

* Courrdef : gjﬂﬁjfe.ﬁrrenouJ@fJe.unzje.cﬁ

dite m Fté;a.’//www. unz'je. cﬁ/}c'ufae/&éscg.f/teacﬁerséoerrenout[/ﬂ/efcom e.fitm/)
0 Perrencud, Pk (zyyj) Construire des compétences dés I'école, Puris, ESTF (2e e’cﬁzyys).
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j]j/ a, derriére Jes re:’forme& du curricufum en termes de compétences, une prise et
peut-étre une crise de conscience. Lécofe accapare beaucoup & années de Ja vie de
chacun, en Jui promettant que cet investissement va 6tre utile. Ia désiffusion est
accentuée par Je faz’t que, depuis un siécle, Ja scolarisation n'a cessé de s étendre ; on
a mis de Jofu& en Jofua de jeunes a Sécole, pendant de Jofus en Jafu& &années. Les
obstacles a [accés a [école sont aujourtf’/fui farjement surmontés dans Jes pays
JévefoJoJoéJ. Ia 7ueation est maintenant de savoir si ce qu ‘on Yy zgoJorend'jthif‘ie Jes
fonjuea années qu ‘on y passe. La Yuestion ne se pose pas pour ceux ?uz' apprennent
en c[e:]oit de toute JoéJajOJie, mats pour Je Jafus jrancf nombre. ﬂan& une Socrtété

moderne, on estime que tous ont bescin de savoirs et de ComJoétenceJ.

gsourguoz' v a-t-if autant de jeunes gui, aprés dix ans passé a [école, ne savent pas
véritablement fire ?ftcfmurquoi ceux guz' ont passé des examens mne parviennent- ifs
pas a se servir de Jeur saveir dans Ja vie, par exemffe pour prendre soin de Jeur santé
ou comfre:nt[re Jes enjeux Joofitz'gue& 7 Glest un nouveau défi. le;l'ntenant que [école
existe et toucke tout fe monde, z'ffautfaire en sorte qu effe atteijne ses buts pour tous

ou presque tous.

Une difficulté : définir des compétences

V.P. : Définir une compétence dans le domaine scolaire n’est pas si simple. En
formation professionnelle, on semble n’avoir pas trop de diﬁ”icu]té a cerner les
compétences liées a un métier. Mais en frangais, en mathematiques, c’est autre
chose. Quelle deﬁfinition pourrait-on donner au terme “ compétence ~ en pensant aux

matiéres scolaires ?

,

Ph. P : e compétence est une capacité & action efﬁcace face @ une famz’ffe de
sttuations, qu on arrive a maitriser parce qu on c[z'{]oose a Ja ﬁz’& des connaissances
nécessaires et de Ja caJoacz’té de fes mobiliser & hon escient, en temps opportun, pour

z'c[entz"][‘z'er et réscudre de vrais Jorob_fémes.

:ﬁzm«f Ja vie, par exemJafe, chacun aﬁ}onte des sttuations dans fngueffeJ i doit
savoir arqumenter pour obtenir ce qu i veut : J'e.xffz'guer, ohtenir des informatz’on&,
J’thzfz’er son comportement, faz’re comprendre ses choix, c[efenfre ses droits et son
autonomie. Ge sont des situations banales, qu ‘'on remcontre dans le travail, dans Ja
famz'ffe, dans Ja  cité. I’mjumentation a des enjeu.x famifiuuac, scolaires,
Jorofe&az’onne[a, économiques, Joofz'tz'quea, J'urz't[z'gue&. igtcmnc[ on doit J’u.ytz']pz'er Ja garde
de ses enfanta dans une Jyroce't[ure de divorce, ¢ est évidemment Jafuo“ imfortant que
([’e.xjofiguer a un ami Jaourquoi Son n'aime ou [on n aime pas Geéline ﬂion. Ges
sttuations ont toutefoz’& en commun Je faz’t qu ’arjumenter est un moyen & action ou
c[’inffuence. z;%rjumenter ne consiste pas &Jare:’]aarer une belle déclaration. j]faut étre
caJoab-fe de ref]aonc[re aux ob:]'ectz'o:n.s, de JévechoJaer son raisonnement, de penser
d%fféremment des autres, de Jaercevoir Jeurs propres ambivalences et contradictions.
Clest une comJaétence que de Jaouvoz’r soutenir son Jaoint de vue sans fuir Ja
conﬁontatz’on, en écoutant Jes autres, en tenant compte de Jeur avis, en faz’&ant des

;
compromis guanc[ z'ffaut Jarenz[re des décisions. Iacyuz’m’tz’on de cette compétence



reguz’ert certaines connaissances, sur Je ﬁnc[ ausst bien que fz'njuiaftique& et
JJJJCFOJOCiO/OtiueJ, mais elles ne servent a rien si on ne peut Jes mobifiser face a un
“

»
interfocuteur et construire une Jtratejze mjumentatzve efﬁcace, at[aJotee au

contenu, au moment, au destinataire.

,
Gertaines comfe’tencew mobilisent de nombreux savoirs scolaires, o autres ﬂnt
, ,
g]afef a d autres ZE}/J’)BJ‘ de savoirs, JafuJ fiés & des contextes o action Joartz’cu/ier&. Ia
, ,
comJaétence r[arjumentation faz’t souvent zyajaef a des savoirs r[eacJoérience, a des

”

Savoirs ”Jm:}/c/fmfociofz'njuieftiyues ’ Yuz' ne sont pas en&ez;ynéef @ [école de base.
Travailler une telle comJaétence a ['école ne peut donc se résumer a donner umne farje
culture je’nérafe, encore moins a dispenser quefgueo" savoirs procéduraux sur
f’arjumentatz’on. .g]ef’ajz't & entrainer f’arjumentatz’on, en faz’&ant varier fes contextes

et Jes enjeu.x. O se trouve dans Je droit ﬁf d une féfajocyie de Ja fanjue comme outif

de communication.

, ,
eﬁautres comJoétenceJ, par exemjafe ﬁnancz’ére& (jérer SON b_ucljet, décider d un
’/ 4 ’ ’ ~ r’ ’ A P
Jafan ([eJaarjne cu & un investissement, Jprevorr Jfe montant de ses szaotJ ou z[e:jaen&er
sans étre dans Jes cﬁ?jﬁe& roujeJ), ﬁnt zgojaef a des connaissances mat/fématique&, a

, ,
Ja notion d intérét, a diverses ofération&, aussi bien qu a des connaissances J'urz'c[z'que&

,
et commerciales. ﬂne(}aartz’e de ces connaissances sont acquz’&e& a [ école.

“ ”

ny a toujour& des connaissances SOUS une comfétence, mais elles ne Jufﬁ&ent

Jﬂtlei‘. ﬂne comfétence est 7ue[7ue CFOJG gue [’071 satt faire. i?lZ(oll’J ce n’eJt (]Jtlei‘ un

“ ”

’ ’ ’ ‘ ’ ’ i ’ ~ ’ ’ P e ’
szJofe Jachr—fazre, un Javozr—y-fazre , une kabilets. (Cest une cgjoaczte Jtratejzyue,
z':nc[z'o;jaen.sa[fe dans Jes sttuations comffexe.s. Ia comfe’tence ne se re’r[uz'tjamaz’& a des
connaissances Jaroce’z[urafeaf corfzﬁées et tgaJarz'JeJ comme des réj/&’&, méme sielle s 'en

sert for&que ¢ est pertinent. GZt‘ger de Ja pertinence de Ja réjfe faz’t partie de Ja

comJae’tence.

V.P. : Est-ce que ce ne sont que les pratiques sociales valorisées qui vont nous
guider dans le choix des compétences a retenir pour ['école, si on ne peut pas tout

faire quand on adopte cette approche ?

Ph.P. : On ne peut pas toutfaire. Travailler par compétences demande du temps.
j]faut donc oJae’rer des choix, a Ja ﬁz’& guant aux comJoétenceJ visées et aux
,
CoOnnaissances Joertinente&. ‘gzcteffew comJaétenceJ faut-z’f viser dans fen&ezjnement de
~ ’
base 7 jf est cﬁ"f‘ﬁcife, pour [ école, de se réf‘e’rer a des Jaratz’gue& sociales trés
concrétes, parce que ces derniéres sont situées dans des milieux, dans des
orjaniwatz’ono‘, dans des rapports SOCTaAUX. ﬂsar eacemJofe, orjaniaer une jréve ou un
,
mouvement de protestation, ¢ est ce que doivent savoir faz’re un certain nombre de
,
salariés dans Jes périodes de conffz’t& du travail. Est-ce a [école de r[évefOJaJaer cette
. 73‘22 , ’ . , “ , ,
comfetence ! me st Jon tente de feuJa/feszer, en disant savoir organiser un
" e A , ﬁ ,

mouvement coffectzf‘ , Jidée tggyaraztra encore tr(z]a contestataire. e rej[‘ormufatzonef
r’ ’ ~ ~ -~ “ ’ ’ ” ’

en adoucissements, on en arrivera d un 6Enoncé Jaofztzquement correct , mats
teflement abstrait, teflement vide, que Jes Jyrofewseura auront toute Jatitude de ne pas
Je Jore:n([re au sérieux. Gertains ne verront méme pas ce qu i/ faut faz’re pour Ja

travailler.



;%/OI‘J‘, faut—z’f rester trés terre a terre et se re:’fe’rer a des JaratiqueJ sociales guz' sont
forcément marquées de valeurs, de choix Jaofz'tz’que&, de rapports de ﬁrce 7?7 Cu vaut-i/
mieux ([e’fi'nz'r des

,
Jafu& personne ne se rend compte qu efles renvoient & Ja vie Yuoti([z'enne et aux

“

compétences transversales d un tel niveau d abstraction que

rapports sociaux !

i [école se rz'Jyuaz't a Jeﬁnir des comfétence& Yui évoyuent cJairement Jes
sttuations de Ja vie, i/ resterait une question ([%'fﬂtz'f9 la quef acteur social se re’f'e/rer 7
z;%f’e’cofe, on mne fbrme pas Jes éléves a devenir premier ministre, prix ngz_ef de
médecine ou cFamJaz'on de tennis, parce que ceux qui sont cgaJaefe’J dfaz're de telles
carriéres sont rares et ont toutes Jes cccasions de construire Jes compétences
corre&fonr[ante& @ travers des ﬁrmatz’on& egfaécz'afz'efe’e& ou Jeur expérience. G lest Jafu&

faﬁmme et [ homme “de Ja rue
feagueffe& ils doivent se débrouiller, au sein de Jeur famz'ffe, avec Jeurs enfant&, au

”

qui devraient nous intéresser, et Jes situations dans

travatl, durant Jeur temps de Joisirs, face a f’a([mz'niatratz'on, aAuX dassurances, aux
b_a:n?ues, o Ja tec/t?tofoyz’e, a ji‘tter:net, ou s ifs ont maille [ZJoartz'r avec Ja J’ustz’ce ou
Jeurs voisins ou encore, Jafuw jfoﬁafement, forJYu ifs sont confronte’& o Ja comffexité
du monde, & Ja coexistence avec des gens tﬂ]%rents, a [évolution des meeurs. IeJofuJ
fé’contl: dans Ja construction & un socle de comJaétence&, est ([’atfofter fe Jaoint de vue
d une personne “ordinaire quz' a bescin de comjye’tence& non pour devenir un étre
fors du commun mais pour bien vivre dans Ja condition banale de faﬁmme ou de
S Fomme moderne. ﬂjour cela, z'ffaut ana[}/efer Ja situation des gens, voir a Yuoz' ifs sont
ou seront effectz’vement conﬁonte’&. c;%ujourc[’/fuz', par eacemJafe, noembre de mnos
contemporains sont condamnés a chercher un emJafoz', parce que Jes restructurations
économz’gueo‘ et Jes mutations tecﬁnoijiqueJ Jes ont jete’& au c/;é‘muje. Ce n ‘est pras
emceftionnef. Cela peut étre une compétence de savoir chercker du travail, se
présenter devant un emffoyeur Jmtentz’ef, se fbrmer en fimctz’on de ['évolution des
Jofaces tﬁ'{poniﬂfew. g]faut mettre des mots Jorécz’J sur de telles comfe’te:nces et Jes

,
construire dJoartz'r d une connaissance Joréci.se de Ja vie réelle des gens.

r

Une inquiétude : éliminer la culture

V.P. : On reproche a cette approche par compétences de promouvoir un rapport

utilitariste au savoir. Est-ce un reprocbe just1f1’é ?

, ,
Ph.P. : Iutz'fitarz'&me, c est un mot Je’&ajre’a[fe pour Je’&zjner Je manque de

, ,
détackement o autrui. Une certaine conception de Ja culture [ associe a Ja gratuité, a
un  intérét désintéressé pour Jes ceuvres et Jes idées. Fn réalits, pour faffujaart des

’

gens, Jes connaissances humaines valent par Jeur usage, voire Jeur utifité. :.7[2215
’ ’ 4 ~ ’ ’ “ ’ ’ ”
pourquor assocter fuaaje au materzafz&me, au Jaratzco—fratzgue ,  aux comfte&
([afot/zdicaire .?.g]eat utife que Jes gens sackent comment ﬁnctz’onne Ja société dont ifs
font Joartie ou forjanz'aation 7“1, Jes raye, if est utife de savoir faire face & un deuitl, &
,
un conffit, a un cﬁajrin & amour, if est utile de savoir Jaisser jrancfir ses enfant& ouw
accepter de vieillir. Estutife tout ce yui permet @ un étre humain de mieux maitriser

,
sa vie, c[efenz[re ses droits et atteindre ses ﬁnJ, dans [ ordre Je JﬂfuJ {]ﬂ'rituef ausst bien

que Je Jafu& matériel. i utifitarisme veut dire Jpurement Joratique et matériel, alors non.
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j‘zjn'& une ﬁrmatz’on quz' Jarefjaare & Ja vie doit étre en Jorz'&e sur Jes Jaratz'quea sociales,
s
connectée a des enjeux réels pour des gens réels. I n'est pas scandaleux que Ja
,
connaissance serve & quefque chose | Gela ne Jz{'ynif‘ie pas que tout ce gque S on
,
enseigne & S écofe doit étre inscrit dans une foyique de compétences. On peut
’ ’ ’ ’ [' ’ f ’ "f
enseigner des savoirs pour enrichir esprit, pour exercer Je jugement, parce qu ils
font partie dun patrimoine, fbnc[ent une identité owu, tout Jimjofement, préparent Ja

suite des études. ..

?aforz'&er Jes comJaétenceJ n’eJt pas tourner Je dos a cf’autres ju&tz'j‘z'catz'onef des
savoirs. G est en revanche se demander pourquoei on enseigne tefles ou telles
connaissances, fe&gue/fe& on enJezjne parce qu ‘effes sont intéressantes et jratuiteJ,
fngueffeJ se J’u&tz"ﬁ'ent autrement. j]}/ aJaface pour ([zj%renta types de savoirs dans
[é6cole, mais pas pour ceux gqu ‘on ena‘ezjne sans dire Joourquoz’, par pure tradition ou

pour refpont[re aux attentes des lobbies t[i&czjafz'nuz’re&.

V.P. : Dans la réforme actuelle au Queébec, on a comme enjeu de rehausser le
niveau culturel de I’école. Or, quand on adopte une approche par compétences, il
faut aller a I'essentiel, parce que travailler de la sorte prend plus de temps. Voyez-

vous une contradiction entre ces deux choix ?

Ph.P. : Jout r[e:]'aent[ de ce qu ‘on @ajoeffe “niveau culturel " dile niveau cultureS
évogue Je Jarojet encycfojaér[ique, fe réve de connaitre tous Jes siécles, tous Jes arts,
toutes Jes ceuvres, toutes Jes tec/fnz’gue&, toutes Jes dimensions de Ja culture, alors
travailler par compétences exigera de faz’re des deuils. i Ja culture consiste & donner
du sens a [existence, aux relations avec Jes personnes qu ‘on  aime, au monde guz'
nous entoure, a4 sa propre fistoire de vie, alors z'fn:y a pas fesoin de * tout saveir . ,Fff
ya bescin de savoir ce 7uz’Jaermet de donner du sens. gsar e.xemjyfe, st [ Kistoire aide a
comJoren([re ot nous venons et ol nous allons, i n'est pas nécessaire de savoir Je
nom de tous Jes rois me’rovinjiens ou des divers reiyime.s Yui ont succédé a Ja
révolution ﬁanqaiwe. gfn ‘oSt pas nécessaire de devenir historien pour savoir & ot [ on
vient, ni pour refativiser une partie de nos Joro[féme& par rapport & ceux du passé et

,
d autres sociétés.

fﬂéctz’vement, pour travailler par compétences, z'ffaut affe'jer Jes connaissances
scolaires, mais tout, dans Jes programmes, n est pas de [ordre de Ja culture je’ne’rafe
z':nt[i&fen&a[fe. (ﬁe faz't, Jes programmes scolaire sont cafquéw sur Jes attentes des
ﬁfz’éreJ Jes Jofuo" emz:_yeante& du cycfe & études suivant b-eaucouf Jyfuo" que sur une

vision farje de Ja culture je’nérafe.

V.P. : Vous avez écrit dans votre livre, Construire des compétences dés I’école
“ I'approche par compétence ne rejette ni les contenus, ni les disciplines mais elle

met 'accent sur leur mise en aeuvre ~. Pouvez-vous expliciter un peu ?

Ph.P. : Gette cﬁz’rmation part du constat qu ‘une partie des gens 7”2, ont passe
Eeaucoujs & années a [école Y ont appris des choses qu s n'arrivent pas a mobiliser
dans Ja vie. g)’ar exemjafe, une partie de Ja culture ch’ent{f\iyue, pensons da Ja Eioijie,
n est pas trés utife pour comJorenr[re ce Yui se passe avec Je “éifﬂ??ou Jes maladies

sexuellement transmissibfes, pour Jorenr[re des décisions raisonnées quant a sa vie
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’

sexuelle. Ie&jeune& quz' ont une culture FZ'OIOJZ'YLLE‘ ne s en servent pas dans Jeur vie
,
Jaer&onne[fe, alors méme qu efle est menacée ; Jes uns tombent dans un excés
obsessionnel de Jarutfence, Jes autres prennent des risques inconsidérés, gui refévent
,
de faJoenJée majique. ﬁe&t bien de savoir ce qu est un virus et 7uefo" sont Jes voies
; ,
de contagion d une maladie virale. :7[231'& guef est Je sens de ce savoir s i/ ne permet
que de reijoont[re a des 7ueJtionJ t[’eacamen, alors que dans Ja vie celui Yui réusstt

S examen imajz':ne qu on peut attraper Je sida en serrant Ja main ou en re{foirant

S Faleine & une personne Jérofo&itive 7

I ne J"ajl't pas de tourner Je dos aux savoirs, z'fJ’ajz't vraiment de Jes rendre utiles,
au sens Je JafuJ farje de f’e.xJareJJz'on : pertinents pour vivre ! Glest duns Jfe ﬁnc[
manif‘eJter Je maximum o estime qu ‘on Jauz’&o‘e avoir pour Jes savoirs scolaires que de
Jes trano:former en compétences, de Jes enrickir de sorte gu s soient utifisables dans

toutes sortes de situation de Ja vie, au travail et en dekors du travail.

V.P. : Est-ce qu’on peut dire qu’avec ]’approche par compétences on régle le

probleme du transfert des apprentissages ?

Ph.P. : fn tout cas, on Je réinvestit. gj;zrfer de ° tranesypert " est wune autre
métaf/fore pour ([é&zjner Ja mobifisation des savoirs. G est Ja méme Yueestz'on
comment, dans un contexte d action, utifiser au mieux ce que [on sait, a bon escient,
en temps réef et avec faJoart de fiberts, de risque et de jugement que cela demande 7
Ie tranaffert est une me’taJa/fore assez faffacz'eu&e, quz' se fkeurte a des fimites, car Ja
connaissance n’ewt pas un ob:]'et que f’on c[b:pface, efle se reconstruit constamment. Ia
mobilisation des connaissances me parait un modéle Jofuo" t{}/namz'gue, Jafu&froc/fe de
ce qu ‘on faz't Yuant[ on Jorentf des décisions ou qu ‘on ajit dans f'urjence. I’acteur aux
Jorz’JeJ avec une situation comffe.xe va utifiser de muftz('fofed ressources, Jes orchestrer
et souvent aller au-dela, parce gque Jes savoirs donnent rarement Ja solution, ils
permettent de poser fe Joroiféme, J’enviwajer des @fotﬁé.se&, c[’z'maji:ner ce Yuz' va se
passer, de décider " en connaissance de cause . onc, les connaissances aident @&
penser, dJaeJer Je pour et fe contre, mais & certains moments, z'ffaut s avancer en
faz’&ant ausst conﬁance a [intuition, en prenant certains rinueJ. g)’our en étre c@baé_fe,
i ne Juﬁtfas & accumuler Jes ressources, mais z'ffautjarenz[re du temps pour exercer
Jeur mobifisation, pour s entrainer @ Ja maniére & un athféte, 7uz’ “ sait " ce qu ’z'ffaut
faz’re, mais ne Je faz’t bien qu ‘en ajant eu maintes occasions de se mesurer a des
obstacles comfaraﬁfe&. Ie& uns disent qu ’z'f faut exercer Je tranefjpert, c[’autreJ
Jareférent inviter @ exercer Ja mobifisation des connaissances. i/ on faz’t abstraction
des modéeles t/fe’oriquees sous-jacents et des me’tajo/fore& gui Jes expriment, on peut dire
que cela revient au méme @ se soucier que Jes connaissances ne soient pas stérifes,

qu ‘effes Jouia&ent s adresser @ des Joroﬁfémew non scolaires.

Une nécessité : changer la pratique pédagogique
V.P. : On suppose qu’a l’¢cole, actuellement, on ne travaille pas ou on travaille

peu a faire acquérir des compétences. Quand on va décider de le faire, cela va

demander des changements importants dans la pratique pédagogique. Les



enseignants seront CIIOI'S eux—mémes en apprentissage. Est-ce que ]6 changement

qu’on leur demande se situe dans leur zone proximale de développement ?

Ph.P. : ﬁfaut commencer par dire que [écofe nest pas vraiment étranjére aux
comJaétenceJ. I’écofe élémentaire, faﬁrmation Jarofe&&ionneffe, certaines zﬁ'ch('jafine&
,
Jévefojafent des compétences. ﬁeaucouf sont centrées sur des faz’re : S éducation
,
Ja/zj}wz'que, S éducation artistique, une part des féJaJOjieJ de Ja fanjue maternelle ou
, ,

des fanjueJ étrangéres. ;ﬁonc, ce n est pas une invention de toute piéce. JIJ agit de

renforcer Jes comfe’tences, notamment dans Jes c/ﬁszaJ o Jes connaissances

isciplinaires on ris toute Ja place et en Jaissen onc trés peu a Jeur mise en ceuvre.
discipfr t pris toute Ja _ple t en Jaissent donc trés p /e 1

Ge n ‘est pas une rupture, ce n est pas une révelution, ¢ est une évelution.

:7] reste que, dans certains domaines et a certains Jejre’w c[’enefez:jnement,
notamment a Ja ﬁn du primaire et dans Je secondaire jéne’raf, ce choix va
ey_‘fectz'vement im(]afz'guer un net inﬂécﬁi&wement des Jaratz'gues z[’enafezlgnement—
cgafrentz'&&aje. ‘Cefa ne se ﬁra pas en un J’our. Ies reformew en cours constitueront
“ une Jaremz’ére tgnfro.ximatz'on " i en faud}a deux ou trois autres, Jaeut~étre, pour que
des générations successives J’enseijnanta et de regyon&aﬁfe& scolaires aillent au bout
de Ja f0ji7ue des compétences. IeJyz’re serait, sefon Ja ﬁrmufe de ﬂanz'ef %mefine,
den revenir sans y étre J’amai& allé. Ge n est pas un scénario absurde, tant [écofe est

famz’fiére des mouvements de balancier et s ejf‘raie de ce qu elle a décidé avant d en
voir Jes eﬁpets réels. ..

V.P. : Par qUOj commence- t-on pOUI' mettre en couvre une te]]e réforme dans

I’école ?

Ph.P. : On commence par partager Jes raisons de cette orientation. %Mﬁn’
fcnjteme qu i nest pas convaincu que ¢ est une Honne idée, aucun 6étre sensé mne
b_ouje. ﬁeaucouf c[’enaez:jrnantw abordent de telles rq’formea en pensant qu ‘effes
Jare:]aarent une haisse de niveau, qu ‘effes Jacrz'f‘z'ent Je savoir, qu ‘efles tournent Je dos @
Ja culture ou sont des inventions de Yuefgueef teckhnocrates en mal z[’z'nffuence. Ges
représentations sont autant de raisons de ne pas entrer en matiére. ny a done, dans Ja
stratégie de cﬁanjement, a se préoccuper de [ adfésion de principe, qu i faut
travailler comme telle, en prenant Je temps nécessaire. Douvent, Jes enJez:ynantJ ne
comprennent Yu’une nouvelle reforme se prépare que forsqu’effe est annoncée
Jouﬁfz’quement et méme alors, ifs n'en pergoivent pas toujourJ Jes raisons, faute & une

transparence Juﬁ[;&ante des Joofz'tigue& de ['éducation.

fn&uz’te, z'ffaut que Jes enJez;ynantJ et Jes cadres prennent conscience de ce que cela
va z'mJafz'quer Jpour eux, en pratique et Jauz’&&ent exJarimer ouvertement Jeurs doutes,
Jeurs résistances, sans Yuoz' on ne pourra, en ﬁrmation par e,x;emffe, travailler sur Je
faz’t qu ifs ne savent pas, ne veulent pras ou n aiment pas ce qu ifs z'majz'nent devoir

faz’re en vertu de Ja rq’forme.

.-ﬁerrz'ére Jes doutes et Jes résistances, Joarmz’ & autres facteurs, if] a Je rapport des
enwezjnantw au saveir et a /’affrentz'&saje. @n ne peut aller dans Je sens des
comJoe’te:nceJ, sans travailler sur des sttuations comffeace.s. Ie(]orofemreur est nvité a

’
(7987‘([;‘9 un Joeu z[e son aisance a EKJOOJ‘BT JEJ COﬂﬂaiJJ‘tlﬂCEJ, Jaour s aventurer ([anJ un
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domaine o i devient ffuef fbrmateur qu 'enJezjnant, Jafu& organisateur de sttuations
que tﬁ'{]aenwateur de savoirs. tette Jaer{;aectz've Jaeut efﬁayer, Jparce gque tous Jes
enseignants n'ont pas immédiatement Jes moyens de ﬂrmer a des compétences, a
supposer qu’z'fs Je soulaitent. Ie moedéle de f’tgafrentz'qmaje constructiviste et
interactionniste n est pas compris et accepté par tout Je monde. ﬂfeut étre ref'uae’ au
moins autant en raison de ses imffication& Jyratiguegs que d une objectz’on a ses

fontfementw tﬁéoriquew. ..

V.P. : Les enseignants pourraient hésiter parce qu’ils ne se pensent pas

compétents pour faire ce genre de choses ?

Ph.P. : 9 dEvefoJaJoer des compétences, ¢ est tgajarenc[re en Je faiamnt dfaz're ce
que Son ne sait pras faz’re, sefon Ja formufe qu 'affectz'onne giffifijafe j‘z;'rieu, ¢ est
aussi vrai des adultes que des enfant&. O ne peut pas rester sur Je bord du joufﬁe en
disant " on se Jare:pare a sauter, on se Jarcf]aare @ sauter et ne sauter que dix ans Jafu&
tard, foro‘gu ’on aura tgaJarz'J a sauter. gsour tgafrent[re a sauter, z'ffaut sauter. ;%u début,
i vaut mieux faz’re de petits pas, des petit sauts, pour ne pas se blesser, ni faz’re de
Jéjﬁta. I'enjeu est que Jes e:n&ez;ynantes aillent Jorocgressiveme:nt dans ce sens, sans se
démobiliser, en mne ﬁxant pas Ja barre trop Faut. I’zgo(]aroc/fe par comfétencew se
feurte & des obstacles inﬁancﬁiwsaife& @ trés court terme. G est une entreJoriae de
fcnjue faleine, i/ imJoorte de se mettre en chemin. Iajofuw sture fa(;on de tuer une

”

, “
ref‘crme, c est de vouloir tout tout de suite

ﬁonc, ce gqui m’inquiéteraz’t, ce nest pas Ja direction du cﬁanjement, cest son
ryt/fme. dion demande tout, tout de suite, on suscitera des mécanismes de défense et
de reJofz' chez Eeaucouf t['enaez;ynants, Jarce que f'effort 7uz’ Jeur est demandé Jeur
semblera démesuré. azjeu.x vaut étaler Ja Joroyre&&ion, viser des Joafz'erd, ([e'vefojyfer
dans un Jaremier temps des comfétencea dans certains domaines, pour une Joartie du
programme. ;%cce(]otons 4 étre Jarajmatigues et de considérer que ¢ 'est une évolution
Yui Jorencfra des années et qu o faut accompagner, soutentr par une ﬁrmation

substantiefle et un encadrement ac[e/yuat des établissements.

V.P. : Ce changement suppose un accompagnement constant ou presque, un

dispositif qui va demander des ressources.

Ph.P. N @uz’. 72%/;1&, f’accomjoajnement est toujoura Je Joarent Jpauvre des re:’formes.
Lon mobilise b—eaucouja & intelligence et z[’e’nerjz’e pour concevoir, rédiger et
ne’jocier des textes, souvent tout dfaz't tntéressants. %Z’J Son en reste Ja, car on
entretient fiffusion, dans nos Jymtémew r[émocratique&, que Jes textes ofﬁcz’ef& ont une
force par eux-mémes. G est fau.x. L adliésion au texte » est pas dans Jle texte, mais
dans f’e{prit du Jecteur. La base de f’accomfajnement consiste tout Jz'mJafement a
faz’re adliérer aux textes ﬁnc[ateur&, a Jes faz’re comJarent[re, a en permetire
f’@frofriatz'on, done Ja refonte partie]]e. Ia priorite est & aider @ " entrer en
réfbrme , a comfrenc[re Jes intentions, & c[z'afocyuer avec Jes gens guz' portent ces
intentions. cﬁzr Ja suite, f'accomjoajnement évolue vers Ja Jpormation, pour aider a

construire fes compétences Jorofew&ionne[fe& nécessaires.

,
Ges deux ﬁrme& Jaccomjaajnement ne se suivent pas nécessairement dans un
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’ ’

,

ordre c/fronofojz'que, parce qu assez souvent, on n adfére pas & ce qu on ne sait pas
, ,

faz’re. gfouqme’ a az[ocfater des gestes Jorofe&&z’onneﬁf gu on ne maitrise pas, on dira qu ifs

#n ont aucune valeur et qu z'fny a_pas de raisons de c/ﬁmjer.

V.P. : Lorsque arrive un nouveau programme, les enseignants demandent
habituellement qu’on mette en méme temps le matériel didactique correspondant a
leur disposition. Avec des programmes rédigés par compétences, ce ne sera pas

possible.

Ph.P. : ﬂne Joartz’e des programmes reste (ﬁ'wcz(']afz':naire, avec des mnotions, des
Savoirs qu ‘on pourra exposer, exercer et exz;yer, comme on Je faz't aujourrf’/fuz’. Jout
n est pas en train de cﬁanjer. Gertes, z'ffauc[ra travaifler autrement durant une partie
de Ja semaine. {7‘%5 dans ces moments-Ja, justement, i/ ne sera ni nécessaire, ni
pertinent, & utifiser des moyens c[’ensez'jnement conventionnels. i Jes classes
travaillent JaarJarojetJ, par Jituatz’on&-JaroﬁfémeJ, Jaarfroﬁféme& cuverts, elles n auront
pas  hesoin & avoir des cakiers d exercices ou des moyens ([’ensez;ynement
Jafét/ldoriquea. j‘zjeu.x vaut que Je Jorofe&&eur ate des idées t[z'(l'actz'gues Jofum?t que du
matérieS Jorét a f'emJofoi. ﬂevenz’r animateur du débat, favorz’&er Ja reckerche,
[observation, Ja consultation, cela ne demande pas de gros moyens matériels, mais
des idées claires, du courage, une certatne caJoacité de juz'([er des groupes et de
structurer des Joroﬁféme&. ;ffimforte sans doute de créer et de rendre accessibifes des
Eangue& ([’z'c[e/eo", de favori&er Jes écﬁanjew entre Jorcfe&&z’onneﬂf, dans [établissement
et dans un réseau JafuJ vaste. g]n ‘est pas nécessaire que chacun réinvente Ja roue dans
SON CcoIn. I’eJJentz’ef est de comJarent[re que f,zgfa(]oroc/:e par comfétenceef ne demande

pas Jes mémes moyens que feJJarojrammeJ notionnels.

V.P. : La créativite des enseignants sera beaucoup plus sollicitée que dans

]’enseignement traditionnel.

Ph.P. : ©Ou. %form qu i est relativement facz’fe J’azfaJater Jes principes
orjaniwateura &un manuel et fes exercices qu ’llffrofoé‘e, voire de Jes utifiser sans
aucun c/fanjement, une pédagogie des compétences passe par des situations et des
JarojetJ que Je Jarofe&o‘eur va proposer aux éléves, a moins qu s ne Jfes apportent eux-
mémes. ans tous Jles cas, une telle pédagogie doit en partie se fimt[er sur la réalité
des éléves. fffe(]oart du Jorinczc'foe qu 'z'ffaut étre souvent co:nfro:nté a des sttuations a Ja
foiJ semblables et cﬁ'jﬁrente& pour que, peu ziJoeu, on apprenne a mobiliser Jes
connaissances, Jes méthodes, Jes tec/t"nigues, Jes outifs Joertz’nent&. G ‘est une démarche
Jae/c[ajocyz'que a Ja foiJ Jz’mffe dans son Jorincz(']oe et cﬁ'fﬁcife a mettre en ceuvre, parce
qu ‘effe exz:ye du temps et de Ja continuits. I’enaez:ynant doit J’afJoroJarier Jos
(797‘2']161:]986 d une JaéJaJOJie des comjaétence& et tnventer, en fénctz’on de sa (ﬁ'&tz(']ofine
et de sa classe, Jes démarches COI‘ré’J‘JoOﬂ([ﬂﬂt@J. g]Jaourra J,z'nesyairer de ce que ﬁnt
& autres enseignants, mats i ne faut pas cacker que cette pédagogie demande un
investissement de conception Jofu& important et davantage c[’z'majz'natz'on t[z'c[actz’que.
Ce #n est pras ﬁrcément une punition ! Gela valorise Je métier J’ensez:ynant, Jui donne
du sens, de [intérét, Jle rencuvelle de [intérieur. Gela ne peut eﬁ}a}/er que Jes
Jorofe&aeur& - jeunes ou moins jeunes - qui attendent Ja retraite en vivant sur des

,
routines.



V.P. : Cela veut dire aussi que les enseignants vont devoir travailler davantage

en équipe, ensemble ?

Ph.P. : @ui, i est siir qu i vaut mieux ne pras étre tout seul, que Jes autres sont
des sources t[’z'n{]az'ratz'on, de courage, de stimulation. Iefaz't que Je ‘gt_;éﬁec va mettre
en Jaface des cycfe& de deux ans est une autre raison de coopérer. Joute innovation a
intérét a étre accompagnée par un ([i{;aoa‘z'tz:f de ﬁrmatz’on continue. %fa&, Jes moyens
sont toujour& inaufﬁaants. ?Zgureuaement, Je c[anjement est aussi soutenu prar Jes
interactions frofe&&z’onneffe&, par une coofe’ratz'o:n entre elyau.x. j]]aeut y avoir des
fonctionnement& Jpormateurs sans intervention d un ﬁrmateur. Ie travail ([’éguzc'fae est
formateur. Ia concertation sur des démarches (ﬁ'c[acti?uea est ﬁrmatrice, méme st
aucun expert ne vient apporter I;%re:]ao:n&e. IeJ gens construisent ensemble des
Jarob_fémea‘ et des re:]ao:naea et ce travail commun a des eﬁet& de ﬁrmatz’on, Jaarfin'&

Javantaje que s s allaient suivre un cours.

Un défi : adapter I’évaluation

V.P. : On arrive a la grande empécheuse de tourner en rond, toujours la méme,
I’évaluation. La aussi, il va falloir qu’on arréte de vouloir tout évaluer tout le temps

avec des tests, des examens.

Ph.P. : fﬂéctz’vement, if est temps de Jarentfre en compte ce que tout Je monde
satt, mats J’emfreswe oublier Yuan([ ca f’arranje : st [évaluation ne Fouje pas, Je
reste ne [oujera pas. Tous Jes gens sensés travaillent pour étre bien évalués. gjewt
dans Jeur intérét de re:joérer ce 7ui compte vraiment dans Ja réussite. @r, ce Yuz'
compte, ¢ est ce Yui est évalué ﬁrmeffement. i ce Yui est évalué fbrmeffement ne
valorise pas Jes compétences, ni Jes éléves, ni fes famz’ffe&, ni méme Jes enseignants
ne vont z[évefoJaJaer des compétences. i [on veut que f’afJarocﬁe par compétences
prenne “ e vz'raje du succés z'ffaut absolument que Je message des pregrammes
sotent re/aye’ par une adaptation de [évaluation, de sorte qu ‘effe porte aussi, en

Jarz'ncz('fae et en Jaratz'yue, sur des comJaétenceJ.

V.P. : On ne sait pas p]us evaluer les compétences qu’on sait les faire acquérir.

. . 3 . . !
Je dirais qu’on sait encore moins les ¢valuer.

Ph.P. : Cﬁe&t vrai que st on savait mieux comment évaluer des compétences, ce
Jeraz'tjafus rassurant. Gela dit, nul systéme é([ucatz'f\n ‘est comffétement démuni. Py a
des modéfes en ﬁrmation Jarofe&m’onne/fe, gu ‘on peut J’u&qu ‘@ un certain point
transposer en ﬁrmatz’on jéne’rafe. Iuﬁrmatz’on Jarofe&&z’onne/fe nous agyjyrent[ qu ‘on
Jévefoffe des comfétence& en créant des situations comffe.xes, 7“1, exercent Ja
mobilisation et Ja coordination des connaissances. ftgu ‘on évalue ces comfétenceo"
de Jfa méme fa(;on, en Jaartz’e i@ travers des situations d évaluation o:]oécif‘z'gueef,
construites a cette fin, en Joartie en rejartfant Jes étudiants travailler. ‘gz_;ancf on voit
Yuefyu wun aux JoriJeJ avec des Jorob-fémeef, confronté a des situations de Jofanz'fi’catz’on,
J’orientation, de Jaartaje, on voit, sans avoir bescin de fui administrer un examen, s if

,
parvient ou non a s en tirer.
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j]n’eeft donc ni nécessaire ni fé’conc[ de Jafaquer sur f’zgajaroc/fe par comJaétenceJ
nos modéles d évaluation des connaissances, avec des questionnaires, des examens
gui portent sur des contenus, des interrcgations orales. gfour évaluer des compétences,
i/ ne fautfa&fo&er une 7ueatz’on de connaissance, z'ffaut créer une ticke comffexe et
voir si Jes gens arrivent a se Ja représenter, dy entrer et a Ja réussir en mobifisant des
connaissances. za meifleure C[(ié‘e dfaz're pour cela ¢ est J'intéjrer [évaluation au
travail Yuotz'tfie:n L une classe. fvafuer des comjoétence&, ¢ est ofiserver des éléves au
travail et porter un J’ujement sur Jles comfe’tences en train de se construire @ certains
sont trés Join du compte, alors que pour tf’autrew, Ja construction est en cours, méme

Jz’f}/ a encore des Jorojré& a faz’re. @n peut documenter des observations, Jes

”

’

“
engranger, Jes noter mét/foz[z'yuement et faz’re une sorte de bifan de comJaétenceJ
comme on Je faz’t dans Jes centres pour adultes, avec des outifs, mais sans volonté de

standardiser feJJarocér[ureJ et d évaluer tout fe monde a date ﬁme.

V.P. : Vous avez dit dans un atelier “ Il Vafa]]ojr armer le regard de I’enseignant

sur la tache ...

Ph.P. : Ou, parce gque cest une condition si [on veut faire conﬂance au
J'ujement Jorofe&n’onnef. ﬂnen&ezjnant Yui vit avec ses éléves et fes rejart[e travaifler
Jafum'eunf feures par semaine en sait Eeaucouf sur feurs compétences. aZZiJJoour que
cette famifz'arité ﬁntfe une évaluation précise, z'ffaut que Je rejarc[ de cet e:nsez;ynant
sott Jufﬁ&amment Jooz’ntu, pour qu @ cﬁaque moment, a cﬁayue Jari&e de Jaarofe, a
chague prise 4 initiative, i puisse se dire “Ah oui, la ca fonctionne, la il ne sait pas
faire, la il lui manque de [I'expérience ou certaines connaissances théoriques ou
procédurales " Fvaluer en situation suppose un rejarc[ expert sur Jes éléments de
compétences, sur Jes ressources mobilisées et sur Jeur mise en Jynerjie. g]faut que Je
Jarofe&&eur puisse noter autre chose que des jénérafz'te's, du type “Il a de la peine, il
n’)/ arrive pas i eﬁe tefles observations ne ménent pas trés Join. Flles ne Juﬁwent pas
a‘fbntfer une évaluation sommative e’quz’taﬁfe, ni méme une évaluation formatiVe. Y
faut armer Je rejarcf des en&eijnanta, c’eJt pour qu s sackent observer Jes
comJoétenceJ mises en ceuvre. gsour cela, ifs doivent c[z'e{]ooeser dun certain mombre
& outifs conceJatuefJ, de modéles t/ﬁe’origue& de f’cga(]arentiwsaje ancrés dans Ja
cﬁ't[acti?ue des (ﬁ'o“cz:]afinew en cause aussi bien que de concepts JafuJ transversaux
statut de erreur, Jé}/fe cocy:nz'tz'f: re:yufation, obstacle, exfficz'tation, métaCOjnition, etc.
g]ne J’ajz't pas ﬁrce’ment de fistes d items a cocher, mais d une gri]]e de lecture des

observables , dans Ja téte de f'ensezjnant.

Un en&ezlynant quz' observe un éléve en train de préparer une conférence, ou de
rédiger un résumé doit pouvoir z'c[entifi’er Jes obstacles coynz’tz'f:f que f’aJoJarenant
rencontre et mettre Je ([ozlgt sur les savoirs ou Jles schémes Yuz’ fbntjyro[féme, ceux sur
fesguef& i/ reste dJorocyre.sJer. I’oﬁwervatz’on ﬁrmatz’ve exije ce rejarc[Joointu. G est
celut qu ‘on attend & un Jorofewn’onnef for&fu 7 rejarc[e un Jtajiaz’re au travail. cq]([oit
voir ce qu i sait faire et, quanc[ i ne sait pas faz’re, r(g]oe’rer ce Yui Jui manque, en
termes de ressources aussi bien que de mobilisation de ressources acquz’JeJ. G est
z'mJaoJJz'[fe si Lobservateur n'a pas une idée précise des savoirs & mobifiser aussi bien

que de fafa(;on de Jes mettre en Jynerjie.
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V.P. : Vous avez écrit dans votre livre “ On devrait z'majz'ner Jes comfe’tence&
comme des entités que S on commence a travailler ¢ un niveau donné du cursus et que

[ on cothruz’tJ'uJYu a faﬁn de faﬁrmation initiale 7. Pouvez-vous illustrer cela ?

,

Ph.P. : Ge » est pas une idée neuve, parce gue Jes programmes de connaissances
, ,

Cn a Jaercfu S ifusion qu if Juﬁ%’&az’t

,

d étudier Je passé Jz’mJafe ou Je XZﬂ% siécle une seule sz’& dans Je cursus, que ces

”

«
sont maintenant cycfique& ou en egfaz'rafe

savoirs allaient 6tre assimilés et mémorisés et qu ‘on  n aurait Jamais hesoin ([:}/
revenir. On sait aujourtf’/zdui que Ja connaissance se construit par zga(]oro‘ximation&
successives, par tntuitions antz’cz:]oatricees et par retours en arriére, par restructurations
et réorjaniwationa“ mu[tz(']afea. j]faut Jafum'eunf passages pour gque Jes constructions
mentales se stabilisent, se structurent, en allant a cfayue foiJ un peu au dela des
acyui& antérieurs, en fonction du clb’vefojofement COjnit%f et des outifs provenant des

autres [l;&‘(?l:]afllne@f.

Ge caractére c]cfiyue est encore Jafu& évident pour Jes comJae’tenceJ ﬁnfamentufe&.
I n'en existe aucune qui ne se t[évefocfyfe, Jaotentz’e/fement, tout au fonj de Ja vie, du
moins i [on se confronte a de nouveaux défis. Ies(}arincz;pafea compétences visées
par Ja scofarité de base constituent 7uef7ueo" autant de fi]s rouges, Yuz’ vont
accompagner Jes éléves tout au fonj du cursus. %r exemffe, savoir écouter
attentivement et comJarent[re ce que dit [ autre est une comJoétence qu ‘on commence a
construire bien avant & aller @ [école et Yui n est J’amaz’J ackevée, comme on peut
J’en rendre comJate en rejarc[ant autour de soi, Jaarmz’ Jes adultes. .ﬁé& Yuatre ans,
voire avant, on peut tgaJarenc[re a étre attentif‘ aux propos des autres, a vérz'f‘z'er son
interprétation, a me’tacommunz’quer Jpour cerner Je message, a re:ponr[re @ Jeurs vraies
gueJtz'onJ, a poser des questions pour aider ses interfocuteurs dﬁrmufer ce qu ifs
pensent. Ce sont des attitudes et des Javoz'r~faz're qui ne sont pas spontanés. On ne
cesse tf’aJaJarent[re & écouter. Dans fe monde des adultes, on creise tous Jes jours des
gens instruits quz' écoutent mal, sont peu c[ilgponz'ﬁfea, peu attentz’flf, peu emfat/fz’ques
ou entendent ce qu i Jeur Jyfaft L entendre. itout Je monde savait écouter, ify auratt
moins de JoroE/émeJ dans Jes couffe&, dans Jes e:ntreJoriJeJ, dans fa cité. @n ne cesse,
de Ja Jorime enfance J'uwgu ‘@ Ja ﬁn de sa vie, davoir des occcasions c[’affrenc[re a

écouter.

;Z;afrenc[re a argumenter, cela peut commencer un peu Jafu& tard. Davoir rédiger un

texte de tyJae t/féorigue est encore moins urgent. @nfeut échieJonner fe moment ou
, , ,

S on aborde Ja construction d une comfe’tence nouvelle a [ école, mais wune ﬂi& ce
chantier ouvert, if Je restera durablement. g]ny aucune compétence dont on JouiJJe
abandonner Ja construction, Jauf si efle est ackevée et durable. On ne cesse
J’aJoJorentfre a fire. @nfeut toujoura faz’re des Joroyréw. gjauﬁ%’t de cﬁanjer de J'o[ ou
de tecﬁnofOJie Jpour constater qu ’z'ffaut réafJorentfre. i on arréte J’affrenJre, ¢ est
parce qu ‘on ne se conﬁonte JafuJ @ des situations o ¢ est nécessaire. :E:nfait, dans Je
cFamJo des comfétence& ﬁncfamentafe.s, rien n est J'amaz'J ﬁnz’, rien n est jamaz’&

Jefz’nz’tz’vem ent acquz’a.

Une i1llusion : croire I’échec scolaire réglé
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V.P. : Pensez-vous que lorsqu’on aura mis en ceuvre I'approche par

compétences, on aura réglé le probléme de I'é¢chec scolaire ?

Ph.P. N Zefen&e que non. cﬁ’aﬁorrfjaarce que f’aJoJaroc/;e rar comfe’tence& n’eJt
pas exclusivement, ni méme essentieflement orientée dans ce sens. gfarféz'ef, on

,
modernise fe&froyramme& sans se soucier de /éckec.

(Certes, on peut orienter Je travaif par comJae’tenceJ dans Je sens de Ja
démocratisation de /'éducation scolaire. fntravaiffant par comfétence.s, on accroit fe
sens des savoirs scolaires, parce qu ‘on Jes met en connexion avec Jes Joratique&
sociales et avec Ja vie. G est une fat;on de Jutter contre f'éckec, dans Ja mesure ou,
pour une Jaartz'e des éléves, if nait du non-sens des savoirs et du travail scolaire, de
f’aes;jaect décontextualisé de Ja culture enwezjne’e. fn Ja recontextualisant, en Ja
connectant a des Joroﬁféme& a faﬁz’& concrets et comJafeaceJ, on peut redonner Je jo&t
de ['étude aux éléves qui ont Jes moyens & 6tudier, mais ne voient pas trés bien ou
cefa méne. ﬂnecfyartie de ['échec scolaire, celle quz' résulte d 'une absence d adhésion,
de motivation, de désir t[’affrenc[re, peut-étre gérée par une pédagogie des

compétences, plus ouverte sur la vie et sur f action.
¥ L

%fl&f, pour Jes éléves Yui ont des di"qucufté& COjﬂitiV@J considérables, & cause de
Jeur itinéraire, de feur milieu culturel, de Jeur t[évefoJaJaement co(gnitz'f‘ ou de mille
autres raisons Jaer&onne/fe&, cette cgaJaroc/fe ne va pas enjenrfrer de miracle. Tlle peut
méme mettre Ja barre un peu ffuaf Faut, parce que f’cgajaroc/;e par comfétence& emzje,
d’'une certaine maniére, plus & abstraction, plus de mokilité, plus 4 initiative, plus

,
& autonomie que Jes exercices scolaires cfa&&z'gueo‘.

j]fauty étre trés attentz"ﬁ veiller a ce que cette réf‘orme du curriculum, comme
:n’z'mjoorte Yuef autre pas vers Jes Joé([[lj()jl'EJ nouvelles, ne se fa&&e pas au détriment
de faJoer[aJOjrw rfﬁérenczee Le traitement de fﬁeterOJenezte est toujours & actualits,
Z/ Vlent s JuJaerJaoJer a n ZmJaorte Yuef(jar(?jramme, fﬂrce Yu aucun Jarocjramme ne
résout par Jui-méme Je probféme de fznejafzte sociale devant [école et ne dispense
donec d une pédagogie cfzﬁé’renciée. Ge n'est pas en c/fanjeant J’ob:]'ect{f‘ qu’on
démocratise f’ensez:ynement. cészm& doute, en trano:formant Jes Jprogrammes, on peut se
r[gofroc/;er un peu de Ja culture des gens ordinaires, se détacker J’une culture éfitaire,
&'une culture de nantis. Ge n'est pas un mince enjeu. I’xgafroc/fe par compétences
peut yfartz’cz('faer. j]re&te qu ’z'fy aura toujour& des favori&éd et des défavorisés. Ie
reypuo“ de f'z'ncfszérence aux cﬁ'jj‘é’rences, 7uz’ ﬁntfe Je tlb’vefojo(]oement de Joe’c[ayoyies
&ﬁérencz’ée&, reste un enjeu majeur dans Ja Jutte contre [éckec scolaire. ﬂne
Jaéc[ajocyz'e des comfétenceef Jacurrait, si [ on n:}/ Jorencf jarcfe, étre une féfajojie
faz’[fement zﬁ'fﬁrencie’e et, du coup, Joroc[uz’re de ['éckec, autant qu ‘une JoéJaJOJie des

connaissances, Jaeut— étre Javantaje.

,
ﬁr{ff: on mne féra pas automutz’quement d une Jaz'erre deux coups. g]faut maintenir

S ambition & une Joe’fajocyz'e démocratisante, quef que soit Je curriculum en vz;yueur /
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